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“Creativity is now the decisive source
of competitive advantage”

Richard Florida




Piramide das Capacidades Humanas - Gary Hamel
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CIDADES

Espacos de abertura e exploracao de novas motivacoe s,
experiéncias e inovacoes

Competicao e cooperacao ... a uma escala local e globa
Regulacao ... e ... Inovacao

Criacao, atraccao, retencao ... de talentos, empresas,
actividades, experiéncias, conceitos

NOs de cadeias de valor e redes de producéao globais e
regionais

Influéncia das cidades e actores “city-oriented”

Paulo Soeiro de Carvalho, 22-06-10




As Cidades e os Factores de Competitividade e
Atractividade

O QUE A CIDADE OU REGIAO TEM PARA
OFERECER AO EXTERIOR

Organizacao &
Cooperacao

Clusters &
Actividades

Qualificac

Servicos Capital Serv,igos Patriy
Educacéo Simbdlico Saude

Ambiental ; & Paisagem
Habitacao
Conectividade Mobilidade
Digital Sustentavel

Localizacéo &
Acessibilidades

O QUE A CIDADE OU REGIAO TEM PARA OFERECER AOS
QUE NELA RESIDEM OU TRABALHAM




As Cidades e os Factores de Competitividade e
Atractividade

Talentos Empresas e
Capitais

Actividades
Estrategicas




Economia Criativa

Industrias Culturais

Industrias Criativas

Cidades Criativas

Classe Criativa



DCMS, 2007

Creative Industries are those industries which have their origin
In the individual creativity, skill and talent ~ and which have a
potential for wealth and job creation through the generation

and exploitation of the intellectual property

Fonte: DCMS
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OS 13 SEGMENTOS CRIATIVOS DO DCSM (1997)

Artes e Antiguidades
Artesanato

Artes performativas
Musica

Moda

Filmes e video
Edicao
Televisao e radio

Arquitectura

Publicidade

Design

Software

Jogos de video e computador




DCMS (2007)

(Staying ahead: the economic performance of the UK’ s creative industries )

O resto da economia

Actividades criativas

Arquitectura
Actividades culturais

Campos
criativos
nucleares

Os owulpufs comerciais Software
possuem um elevado
grau de valor
expressivo e estao
sujeitos

Actividades que envolvem a
Publicidade dugio em massa de
expressivos, basea

A utilizagao do valor expressivo & essencial
para estas actividades

A inddstria e os servigos beneficiam dos
e exploram os oulputs expressivos gerados

pelas industrias criativas
Paulo Soeiro de Carvalho, 22-06-10 Fonte: AM&A, 2009.




Singapore MTI

COMPOSITION OF THE CREATIVE CLUSTER

Cultural

Industries
Creative

Industri
Copyright nagsiries

Industries

Fonte: Economic Contributions of Singapore’s Creative Industries
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Upstream

Downstream




CREATIVE ECONOMY REPORT (2008)
UNCTAD, UNDP

Expressoes
culturais
tradicionais
Artes, artesanato,
festivais, etc.

Espagos culturais P o
Arqueolégicos,

museus, bibliotecas,

exposigoes, etc

Artes visuals Artes performativas

Pintura, escultura,
fotografia,
antiguidades

Edicao

Livros, jornais, revistas
e outras publicagdes

Design
Interiores, grifico,

moda, joalharia,
brinquedos

Paulo Soeiro de Carvalho, 22-06-10

Servigos criativos
Arquitectura, publicidade,
1&D criativa, cultural
- e recreativa ;

Musica ao vivo,
teatro, danga, 6pera,

circo, etc.

Audiovisuais

Cinema, televisao,
radio, etc.

Novos media

Software, video jogos,
conteiidos criativos
digitalizados

Criagoes
funcionais

Fonte: AM&A, 2009.



O SECTOR CULTURAL E CRIATIVO EM PORTUGAL (20009)
(AM&A)

Agentes determinantes (“stakeholders”) e articulacoes

Consumidores

Cidaddos

“InduUstrias
Culturais”

"Actividades
Cnativas”

Profissionais
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O SECTOR CULTURAL E CRIATIVO EM PORTUGAL (20009)
(AM&A)

A COMPOSICAO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO

Sectores-ancora Subsectores

Artes Performativas
Actividades Culturais

Artes Visuais e Criacdo Literdria
Nucleares

Pafrimaonioc Histénco e Culiural
Cinema e Video
Edicdo
Industrias Culturais Msica
Radio e Televis@o
Software Educativo e de Lazer
Arquitectura
Design
Actividades Criativas Publicidade
Servicos de Software

Componentes Criativas em Qutras Actividades
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PPTs sobre Lisboa Cidade Criativa

1. Clusters Clusters (de futuro) Estratégicos para Li  sboa

2. Csl Lisboa
3. Projecto “Lisboa Cidade Criativa” — 2 fases;

1. Parte 1. Um blueprint das Industrias criativas de Lisboa — iluminar
a cidade (Pedir TERESA para fazer graficos com algun s dos
principais segmentos ou zona criativas de Lisboa ...),
gostavamos que ja esta fase inicial pudesse terap  articipacao e o
contributo de alguns parceiros/actores da cidade ou com
competéncias nas criativas;

2. Parte 2. Enfoque na 22 parte — aberto e participat ivo; em rede,
accionavel, no terreno, sistematico, organico e sem fim. Alguns
eiX0s ou areas de intervencao — governanca,
internacionalizacao/promocao, territorializacao das i ndustrias
criativas,






Criatividade e Competitividade das Cidades

Dedutivo
VS.

Indutivo




Criatividade e Competitividade das Cidades

Organico e Emergente

e nao Mecanico
(Industrial)




Criatividade e Competitividade das Cidades

Interactivo e nao-Linear




Criatividade e Competitividade das Cidades

Processo vs. Produto

Sistematico vs. Pontual




Criatividade e Competitividade das Cidades

O Longo Prazoeo

Curto Prazo




Criatividade e Competitividade das Cidades

ANTECIPACAO ACCAO

Lideranca
Governanca

APROPRIACAO




Criatividade e Competitividade das Cidades

Experimentacao e

Experienciacao




Criatividade e Competitividade das Cidades

Visao Periférica




Criatividade e Competitividade das Cidades

Agilidade Estratégica




Paul

lo

Soeiro de Carvalho, 22-06-10

AGILIDADE ESTRATEGICA

Strategic Sensitivity
_ Seeing and Framing Opportunities
Percelve! and threats in a new way — in time

Execute!

Resource Fluidity
Fast and efficient resource
mobilization, redeployment

Leadership Unity
Collective decision making and
commitment

Source: Doz, Kosonen, 2006, 2008.



Uma Atitude PROSPECTIVA
Uma Abordagem ESTRATEGICA
Um Processo PARTICIPATIVO e INTERACTIVO

Um Papel central a GOVERNANCA e a LIDERANCA

Um Trabalho em REDE(s) e Estruturas ABERTAS e FLEXIVEIS

Uma Aposta na IMAGEM e na VISIBILIDADE




